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คำนำ 
 
 ดTวยกระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา จึงประกาศใชT
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดใหTสถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหT
เปXนไปตามมาตรฐานการศึกษา และจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุSงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนดไวT ดังนั้นเพื่อใหTการจัดการศึกษาเปXนไปอยSางมีประสิทธิภาพ สอดคลTองกับนโยบาย และกลยุทธUของ
หนSวยงานตTนสังกัดและหนSวยงานที่เกี่ยวขTอง  โรงเรียนเสาธงวิทยาจึงไดTจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อใชTเปXนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 4 ปO (2567- 2570) ประกอบดTวย 
  สSวนท่ี  1 บริบทของโรงเรียน 
  สSวนท่ี  2 ผลการวิเคราะหUศักยภาพสถานศึกษา 
  สSวนท่ี  3 ทิศทางการจัดการศึกษา  
  สSวนท่ี  4 กรอบกลยุทธUการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  สSวนท่ี  5 การบริหารแผนสูSการปฏิบัติ  
 คณะผูTจัดทำหวังเปXนอยSางยิ่งวSา  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 4 ปO (2567-2570) ฉบับนี้จะเปXน
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการศึกษา และเปXนแนวทางในการปฏิบัติงานใหTประสบผลสำเร็จตามเปRาหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไวT  
 
 
 
          
            (นางสาวสุดใจ  เมืองทอง)                                    (นางสุดารัตนU  พรหมแกTว) 
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สSวนท่ี 1 
บริบทของโรงเรียน 

 
ขXอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

โรงเรียนเสาธงวิทยา ตั้งอยูSที่ หมูS 7 ตำบลเสาธง อำเภอรSอนพิบูลยU จังหวัดนครศรีธรรมราช  สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีเนื้อที่ 59 ไรS 200 ตารางวา เปNดสอนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 1 ถึง      
ช้ันมัธยมศึกษาปOที่ 6 มีเขตพื้นที่บริการ 4 ตำบล ไดTแกS ตำบลเสาธง ตำบลหินตก ตำบลควนพัง อำเภอรSอนพิบูลยU และ 
ตำบลทTายสำเภา อำเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประวัติโรงเรียนเสาธงวิทยา 
โรงเรียนเสาธงวิทยา เดิมสังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดTร ับการสถาปนาเมื ่อ วันที่            

18 กรกฎาคม 2534 โดยเปNดทำการสอนแบบสหศึกษา มีประวัติยSอดังนี ้
ดTวยเลขาธิการราชประชานุเคราะหUในพระบรมราชูปถัมภU  ไปตรวจเยี ่ยมโรงเรียนราชประชานุเคราะหU 7 

ตำบลเสาธง อำเภอรSอนพิบูลยU จังหวัดนครศรีธรรมราช ทSานไดTเล็งเห็นความสำคัญ ถึงปVญหาการศึกษาตSอของนักเรียน
ในพื้นที่เขตตำบลเสาธง และพื้นที่ใกลTเคียงที่ตTองเดินทางไปศึกษาที่โรงเรียนตSาง ๆ ที่อยูSไกลบTาน ทSานจึงไดTรับเปXน    
ผูTประสานงานท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นในพื้นท่ีตำบลเสาธง 
 วันที ่ 14 มีนาคม 2534 กรมสามัญศึกษา ไดTมีหนังสือดSวนมาก ที ่ ศธ 0806/6279 อนุญาตใหTโรงเรียน       
รSอนพิบูลยUเกียรติวสุนธราภิวัฒกU เปNดโรงเรียนสาขาที่ตำบลเสาธง โดยใชTศาลาวัดพัฒนารามเปXนที่ทำการช่ัวคราว โดย
การนำของทSานพระครูประพัฒนUสุตคุณ เจTาคณะตำบลเสาธง รับบริจาคเงินจากผูTปกครองนักเรียน และประชาชน   
ในพื้นท่ีไดTเงินจำนวน 598,739 บาท และที่ดินเปXนสถานท่ีกSอต้ังโรงเรียนจำนวน 59 ไรS 200 ตารางวา กSอสรTางอาคาร
เรียน จำนวน 1 หลัง 3 หTองเรียน และสSงมอบใหTกรมสามัญศึกษา โดยผSานผูTวSาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช    
(รTอยตรีณรงคU แสงสุริยงคU) เม่ือวันท่ี 13  พฤษภาคม  2534 
 วันที่ 13 พฤษภาคม 2534 ไดTเริ ่มทำการเปNดการเรียนการสอนอยSางเปXนทางการ มีนักเรียน 2 หTองเรียน 
จำนวน 100 คน ครู-อาจารยU จากโรงเรียนรSอนพิบูลยUเกียรติวสุนธราภิวัฒกU มาชSวยสอนจำนวน 14 คน โดยมี       
นายไพบูลยU พงศUทัศนา ตำแหนSงอาจารยU 2 ระดับ 5 โรงเรียนรSอนพิบูลยUเกียรติวสุนธราภิวัฒกUเปXนผูTประสานงาน 
 ว ันที ่ 18 กรกฎาคม 2534 กระทรวงศ ึกษาธ ิการได Tประกาศจัดต ั ้ งชื ่อโรงเร ียนใหมS  โดยใหTช ื ่อวSา         
“โรงเรียนเสาธงวิทยา” และไดTแตSงตั้ง นายระลึก วรรณสิทธิ์ ผูTอำนวยการโรงเรียนรSอนพิบูลยUเกียรติวสุนธราภิวัฒกU 
ปฏิบัติหนTาที่ในฐานะผูTบริหาร โดยมีนายไพบูลยU พงศUทัศนา เปXนผูTประสานงาน 
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โครงสรXางการบริหารโรงเรียนเสาธงวิทยา 
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ขXอมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา  
 สัญลักษณYประจำโรงเรียน   ธงชาติท่ีมี 5 แถบ 
 
                                
 
 
  

ปรัชญาโรงเรียน  อชฺเชว  กิจฺมาตุปุปW  ควรรีบทำความเพียรเสียแตSวันน้ี 
ช่ือยWอโรงเรียน  ส.ธ. 
สีประจำโรงเรียน  เทา – แดง  

ความหมาย ความมุSงมั่น ความมั่นคง ความกระตือรือรTน  
 เอกลักษณY  บรรยากาศดี มีแหลSงเรียนรูT 
 อัตลักษณY  มีวินัย ใฝQเรียนรูT 
 
 ทำเนียบผูXบริหาร 

1. นายระลึก    วรรณสิทธU  พ.ศ. 2534 – 2535 
2. นายไพบูลยU  พงศUทัศนา  พ.ศ. 2535 – 2540 
3. นายขจร   ทิพยUกองลาศ  พ.ศ. 2541 – 2544 
4. นายโชคดี  ทัศนโกวิท  พ.ศ. 2544 – 2545 
5. นายประดับ  แกTวงาม   พ.ศ. 2546 – 2548 
6. นายภักดี   เหมทานนทU  พ.ศ. 2548 – 2551 
7. นายอุเทน   จิตตUสำรวย  พ.ศ. 2551 – 2554 
8. นายจุฑารัตนU  พิบูลยU   พ.ศ. 2554 – 2554 
9. นายสมมุSง   หนูพยันตU  พ.ศ. 2554 – 2558 
10. นายวิชัย   สุขพันธU   พ.ศ. 2558 – 2562 
11. ดร.ปรีชา   ปVญญานฤพล  พ.ศ. 2562 – 2566 
12. ดร.สุดารัตนU  พรหมแกTว  พ.ศ. 2566 - ปVจจุบัน 
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ขXอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ตาราง  แสดงขTอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา (ขTอมูล ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566) 

ตำแหนWง อันดับ 
จำนวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
ผูTอำนวยการ คศ.3 - 1 1 
รองผูTอำนวยการ คศ.2 - 1 1 
ครู คศ.3 4 7 11 
ครู คศ.2 3 3 6 
 คศ.1 1 - 1 

รวม  8 12 20 
ลูกจTางประจำ  - - - 
ลูกจTางช่ัวคราว  1 - 1 

แมSบTาน/คนสวน  1 1 2 
วิทยากรทTองถ่ิน  1 - 1 

ธุรการ  1 - 1 
รวม  4 1 5 

รวมท้ังหมด  12 13 25 
 

ขXอมูลนักเรียน 
      ตาราง  แสดงขTอมูลนักเรียน ปOการศึกษา 2566 (ขTอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 

ระดับชั้น เพศชาย เพศหญิง รวม จำนวนหXองเรียน 
มัธยมศึกษาปOที่ 1 35 35 70 2 
มัธยมศึกษาปOที่ 2 42 34 76 2 
มัธยมศึกษาปOที่ 3 34 25 59 2 
มัธยมศึกษาปOที่ 4 27 37 64 2 
มัธยมศึกษาปOที่ 5 27 27 54 2 
มัธยมศึกษาปOที่ 6 25 31 56 2 

รวม 190 189 379 12 
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ขXอมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ เพ่ือใชTในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

อาคารเรียน – อาคารประกอบ   3  หลัง 30 หTองเรียน 
อาคารฝPกงาน    2  หลัง  3 หนSวย 
อาคารหอประชุม – โรงยิม  1  หลัง 
โรงอาหาร 300 ท่ีนั่ง   1  หลัง 
อาคารหอสมุด   1  หลัง 
บTานพักครู    3  หลัง 6 หนSวย 
หTองน้ำ – หTองสTวม   4  หลัง  20 ท่ี 
สนามบาสเก็ตบอล แบบทั่วไป  1  หนSวย 
สนามวอลเลยUบอล แบบทั่วไป  1  หนSวย 
ปRอมยาม    1  หลัง 

 
ขTอมูลผลการดำเนินงาน 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

เม่ือ วันท่ี 13-14 มิถุนายน 2554 โรงเรียนเสาธงวิทยา ผSานการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากการประเมิน
รอบสาม ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคUกรมหาชน) คณะกรรมการสังกัดหนSวย
ประเมิน หจก.ประเมินมาตรฐานการศึกษา 

 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จำแนกตามกลุSมตัวบSงช้ี 

 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ท่ีได. 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ-มตัวบ-งช้ีพ้ืนฐาน    
ตัวบBงช้ีที่ 1 ผูCเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.23 ดีมาก 
ตัวบBงช้ีที่ 2 ผูCเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคBานิยมท่ีพึงประสงคD 10.00 9.05 ดีมาก 
ตัวบBงช้ีที่ 3 ผูCเรียนมีความใฝAรูC และเรียนรูCอยBางตBอเนื่อง 10.00 8.07 ดี 
ตัวบBงช้ีที่ 4 ผูCเรียนคิดเปEน ทำเปEน  10.00 8.07 ดี 
ตัวบBงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูCเรียน 20.00 9.77 พอใช6 
ตัวบBงช้ีที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนCนผูCเรียน
เปEนสำคัญ 

10.00 8.00 ดี 

ตัวบBงช้ีที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบBงช้ีที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและตCนสังกัด 

5.00 5.00 ดีมาก 
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ท่ีได. 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ�มตัวบ�งชี้อัตลักษณ     
ตัวบBงชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาใหCบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศนD  
พันธกิจ และวัตถุประสงคDของการจัดต้ังสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบBงชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนCนและจุดเดBนที่สBงผลสะทCอน
เปEนเอกลักษณD ของ สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ�มตัวบ�งชี้มาตรการส�งเสริม    
ตัวบBงชี้ที่ 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสBงเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบBงช ี ้ที ่  12 ผลการสBงเสริมพ ัฒนาสถานศึกษาเพ ื ่อยกระดับ
มาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสูBความเปEนเลิศ ที่สอดคลCองกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 82.19 ดี 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

• ผลคะแนนรวมทุกตัวบBงชี้  ต้ังแตB 80 คะแนนขึ้นไป                       þ ใชB  ¨ ไมBใชB 

• มีตัวบBงชี้ที่ไดCระดับดีข้ึนไปอยBางนCอย 10 ตัวบBงชี้ จาก / ตัวบBงช้ี      þ ใชB  ¨ ไมBใชB 

• ไมBมีตัวบBงชี้ใดที่มีระดับคุณภาพตCองปรับปรุงหรือตCองปรับปรุงเรBงดBวน  þ ใชB  ¨ ไมBใชB 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

þ สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา     ¨  ไม5สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา    

บทสรุปสำหรับผูXบริหาร 
โรงเรียนเสาธงวิทยา ตั้งอยู� หมู�ที่ 7 ตำบลเสาธง อำเภอร�อนพิบูลย� จังหวัดนครศรีธรรมราช สำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ      
เป}ดสอนต้ังแต�ชั้นมัธยมศึกษาป~ท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาป~ท่ี 6 มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน ได�รับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม เมื่อวันท่ี 13 ถึง 15 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2554 มีการจัดการศึกษา 1 ระดับ คือ  

1. ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : มัธยมศึกษา มีบุคลากรครูจำนวน 29 คน ผู�เรียนจำนวน 297 คน 
            
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนเสาธงวิทยา 7 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา แสดงในตารางสรุปผลไดX ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 

จุดเดSน  
1. นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีร�างกายแข็งแรง เจริญเติบโตสมวัย สามารถดำรงรักษาคุณภาพ

โรงเรียนส�งเสริมสุขภาพระดับทองได�ต้ังแต�ป~ 2551-2553 ผู�เรียนส�วนใหญ�มีนิสัยรักการอ�าน  
2. ผู�บริหารมีความรู�ความสามารถและทุ�มเทต�อการพัฒนาการศึกษาใช�หลักการมีส�วนร�วมในการบริหารและ 

มีการบริหารเป�นไปอย�างโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� 
3. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ได�เข�ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยู�เสมอ ไม�ต่ำกว�า 20 ช่ัวโมง/ป~ ครูส�วนใหญ�

มีกระบวนการัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป�นสำคัญ 
จุดท่ีควรพัฒนา  
1. พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว�าระดับปกติ ในกลุ�มสาระการเรียนรู�คณิตศาสตร� ภาษาไทย  

วิทยาศาสตร�  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาพละศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคุณภาพ
ภาษาต�างประเทศ 

ลำดับท่ี ตัวบ�งช้ี
ท่ี 

ช่ือตัวบ�งช้ี ระดับ
คุณภาพ 

1 1 ผู�เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีผู�เรียนมี  ดีมาก 
2 2 คุณธรรม จริยธรรมและค�านิยมที่พึงประสงค�  ดีมาก 
3 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา

สถานศึกษา 
ดีมาก 

4 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต�นสังกัด 

ดีมาก 

5 9 ผลการพัฒนาให�บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ
และวัตถุประสงค�ของ การจัดต้ังสถานศึกษา 

ดีมาก 

6 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน�นและจุดเด�นท่ีส�งผลสะท�อน
เป�นเอกลักษณ�ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

7 11 ผลการดาเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส�งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

8 12 ผลการส�งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู�ความเป�นเลิศ
ท่ีสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ดีมาก 

9 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน�น ด ี
10 4 ผู�เรียนเป�นสำคัญ  ผู�เรียนคิดเป�น ทำเป�น ด ี
11 3 ผู�เรียนมีความใฝ�รู�ใฝ�เรียน ด ี
12 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียน พอใช� 
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2. ครูบางส�วนขาดการวิเคราะห�ผู�เรียนเป�นรายบุคคล ไม�ได�ออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความแตกต�างระหว�างบุคคล ขาดการนำเอาภูมิป�ญญาท�องถิ่นและเทคโนโลยีมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การประเมินความก�าวหน�าของผู�เรียน ยังไม�ชัดเจน ไม�ได�จัดทำผลหลังสอน 

ขXอเสนอแนะ  
เพ่ือการพัฒนาตามกฎกระทรวงว�าด�วย ระบบหลักเกณฑ�และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
1. มาตรฐานด�านผลการจัดการศึกษา 
   ด�านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรวางแผนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให�สูงขึ้นในกลุ�มสาระ โดยจัดให�มี

การวิเคราะห�ความรู�พ้ืนฐานของผู�เรียนรายบุคคลเพ่ือให�ทราบป�ญหาของผู�เรียน ดำเนินการแก�ไขในจุดที่เป�นป�ญหาโดย
ใช�หลากหลายวิธีการ เช�นการซ�อมเสริมอย�างเป �นระบบ มีการทดสอบผู�เรียนรายบุคคล จัดให�ทำแบบฝ�กหัด         
อย�างสม่ำเสมอ จัดกิจกรรมพี่สอนน�อง เพื่อนช�วยเพื่อน ให�ผู�เรียนช�วยเหลือซึ่งกันและกัน ให�ผู�เรียนทบทวนบทเรียน
ด�วยการสรุปเนื้อหาอย�างสม่ำเสมอดำเนินการวัดผลผู�เรียน เพ่ือตรวจสอบความก�าวหน�าของผู�เรียนเป�นระยะ รายงาน
ให�ผู�เรียนทราบเพื่อเป�นแรงกระตุ�นและให�ผู�เรียนมีกาลังใจ 

2. มาตรฐานด�านการบริหารจัดการศึกษา 
    2.1 สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการดำเนินงานให�มีรายละเอียดของกิจกรรมและสอดคล�องกับตัวบ�งช้ี
ความสำเร็จ มีการสรุปจุดเด�น จุดควรพัฒนาและข�อเสนอแนะของแต�ละมาตรฐานให�ชัดเจน 
    2.2 สถานศึกษาควรมีการแต�งตั้งอนุกรรมการสถานศึกษาเพื่อดำเนินงานด�านต�าง ๆ ของสถานศึกษาให�มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

3. มาตรฐานด�านการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป�นสำคัญ 
    3.1 ครูควรออกแบบการเรียนรู�และจัดการเรียนรู�ที่ตอบสนองความแตกต�างระหว�างบุคคลและพัฒนาการ
ทางสมองเพื่อนำไปสู �เป�าหมาย รวมถึงมีการจัดและเตรียมสื ่อให�เหมาะสมกับกิ จกรรมนำภูมิป�ญญาท�องถิ่นและ
เทคโนโลยีมาใช�ในการเรียนการสอนอย�างหลากหลายและต�อเนื่อง 
    3.2 ครูควรได�รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในกลุ�มสาระการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องโดยเข�าอบรม
สัมมนาหรือศึกษาดูงานที่เกี่ยวข�องกับการเรียนการสอนเพื่อนำความรู�หรือเทคนิคใหม�  ๆ มาใช�ในการจัดการเรียน  
การสอน ทั้งนี้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู�เรียนให�สูงข้ึน 
    3.3 สถานศึกษามีการนำผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู�ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและผลการประเมินแบบวัด แบบทดสอบ ไปพัฒนาครูแต�ละคนอย�างเป�นระบบ 
 4. มาตรฐานด�านการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาควรจัดเกณฑ�การประเมินตัวบ�งชี้ให�ครอบคลุมทุกตัวบ�งชี้ของแต�ละมาตรฐานเพื่อให�ได�ข�อมูล
สารสนเทศครบถ�วนนำไปปรับปรุงพัฒนาแต�ละมาตรฐานอย�างต�อเน่ือง 

ท่ีมา: ผลการประเมินภายนอกรอบสาม ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
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นโยบายสำคัญที่เก่ียวขXอง 
 ยุทธศาสตรYชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร�ชาติ เพื่อให�ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให�บรรลุตามวิสัยทัศน�“ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เป�าหมายการพัฒนาประเทศข�างต�น จึงจําเป�นต�องกำหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศระยะยาว ท่ีจะทำให�ประเทศ
ไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ�มกันต�อการเปลี่ยนแปลงจากป�จจัย ภายในและภายนอกประเทศใน   
ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และ ภาคบริการของประเทศได�รับการพัฒนา
ยกระดับไปสู�การใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร�างมูลค�าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ใหม�ที่จะสร�างและเพิ่มศักยภาพในการแข�งขันของ ประเทศ เพือ่ยกระดับฐานรายได�ของประชาชนในภาพรวมและ
กระจายผลประโยชน�ไปสู�ภาคส�วนต�าง ๆ ได� อย�างเหมาะสม คนไทยได�รับการพัฒนาให�เป�นคนดีเก�ง มีวินัย คํานึงถึง
ผลประโยชน�ส�วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห�สามารถ “รู�รับ ปรับใช�” เทคโนโลยีใหม�ได�อย�างต�อเนื่อง 
สามารถเข�าถึง บริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได�อย�างเท�าเทียมกัน โดยไม�มีใครถูกทิ้ง       
ไว�ข�างหลัง การพัฒนาประเทศในช�วงระยะเวลาของยุทธศาสตร�ชาติจะมุ�งเน�นการสร�างสมดุลระหว�าง  การพัฒนา 
ความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล�อม โดยการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดย
ประกอบด�วย 6 ยุทธศาสตร�ได�แก� ยุทธศาสตร�ชาติด�านความมั่นคง ยุทธศาสตร�ชาติด�านการสร�างความสามารถในการ
แข�งขัน ยุทธศาสตร�ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� ยุทธศาสตร�ชาติด�านการสร�างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร�ชาต ิด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อม และ
ยุทธศาสตร�ชาติด�านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต�ละยุทธศาสตร�มีเป�าหมายและ
ประเด็นการพัฒนาดังนี้  
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1. ยุทธศาสตรYชาติดXานความมั่นคง มีเป�าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน         
มีความสุข เน�นการบริหารจัดการสภาวะแวดล�อมของประเทศให�มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช  อธิปไตย และ        
มี ความสงบเรียบร�อยในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ�งเน�นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบ
ฐานข�อมูลขนาดใหญ�ให�มีความพร�อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัต ิได�ทุกรูปแบบ และทุกระดับ         
ความรุนแรง ควบคู�ไปกับการป�องกันและแก�ไขป�ญหา ด�านความม่ันคงที่มีอยู�ในป�จจุบัน และที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ใช�กลไกการแก�ไขป�ญหาแบบบูรณาการ ท้ังกับส�วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค�กรท่ีไม�ใช�รัฐ รวมถึง
ประเทศเพื ่อนบ�าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื ่อเอื ้ออำนวยประโยชน�ต�อการ
ดำเนินการ ของยุทธศาสตร�ชาติด�านอ่ืน ๆ ให�สามารถขับเคล่ือนไปได�ตามทิศทางและเป�าหมายท่ีกำหนด 

2. ยุทธศาสตรYชาติดXานการสรXางความสามารถในการแขWงขัน มีเป�าหมายการพัฒนา ท่ีมุ�งเน�นการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได�แก� (1) “ต�อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ี
รากเหง�าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ�วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และจุดเด�นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ัง
ความได�เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด�านอื ่น ๆ นํามาประยุกต�ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อให�สอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม� (2) “ปรับป�จจุบัน” เพื่อปูทางสู�อนาคต ผ�านการพัฒนา
โครงสร�าง พื้นฐานของประเทศในมิติต�าง ๆ ทั้งโครงข�ายระบบคมนาคมและขนส�ง โครงสร�างพื้นฐานวิทยาศาสตร�  
เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล�อมให�เอื ้อต�อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  และ           
(3) “สร�างคุณค�าใหม�ในอนาคต” ด�วยการเพ่ิมศักยภาพของผู�ประกอบการ พัฒนาคนรุ�นใหม� รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพื่อตอบสนองต�อความต�องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร�ที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการต�อยอดอดีต
และปรับป�จจุบัน พร�อมทั้งการส�งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให�ประเทศไทยสามารถสร�างฐานรายได�และการจ�าง
งานใหม� ขยายโอกาสทางการค�าและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคู�ไปกับการยกระดับรายได�และการกินดีอยู�ดีรวมถึง
การเพิ่มข้ึนของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศได�ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรYชาติดXานการพัฒนาและเสริมสรXางศักยภาพทรัพยากรมนุษยY มีเป�าหมาย การพัฒนาท่ีสำคัญ
เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช�วงวัยให�เป�นคนดีเก�ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร�อมทั้งกาย ใจ สติป�ญญา 
มีพัฒนาการที่ดีรอบด�านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช�วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต�อสังคมและผู�อื่น มัธยัสถ�อดออม 
โอบอ�อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป�นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต�อง มีทักษะที่จําเป�นในศตวรรษที่ ๒๑    
มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ�ภาษาท�องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู�และการพัฒนาตนเอง 
อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต สู�การเป�นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป�นนวัตกร นักคิด ผู�ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม� และอื่น ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรYชาติดXานการสรXางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป�าหมาย การพัฒนาที่ให�
ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส�วนต�าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท�องถ่ิน มาร�วมขับเคลื่อน โดย
การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร�วมคิดร�วมทำ เพื่อส�วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ
ไปสู�กลไกบริหารราชการแผ�นดินในระดับท�องถิ่น การเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ  
การเตรียมความพร�อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล�อมให�เป�นประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน�แก�ครอบครัว ชุมชน และสังคมให�นานที่สุด โดยรัฐให�หลักประกัน      
การเข�าถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพอย�างเป�นธรรมและทั่วถึง     
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5. ยุทธศาสตรYชาติดXานการสรXางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป[นมิตรกับสิ ่งแวดลXอม  มีเป�าหมาย        
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนําไปสู�การบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งด�านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อม  
ธรรมาภิบาล และความเป�นหุ�นส�วนความร�วมมือระหว�างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย�างบูรณาการ ใช�พื้นท่ี
เป�นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ�และแผนงาน และการให�ทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องได�เข�ามามีส�วนร�วมในแบบทางตรงให�    
มากที่สุดเท�าท่ีจะเป�นไปได�โดยเป�น การดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร�วมกัน ไม�ว�าจะเป�นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล�อม 
และคุณภาพชีวิต โดยให�ความสําคัญกับการสร�างสมดุลทั้ง ๓ ด�าน อันจะนําไปสู�ความยั่งยืนเพื่อคนรุ�นต�อไปอย�าง
แท�จริง 
 6. ยุทธศาสตรYชาติดXานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป�าหมายการพัฒนาท่ี
สำคัญเพ่ือปรับเปล่ียนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน�ส�วนรวม” โดยภาครัฐต�อง
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน�วยงานของรัฐที่ทำหน�าที่ในการกำกับหรือในการให�บริการ
ในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข�งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให�มุ�งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน�ส�วนรวม มีความทันสมัย และพร�อมที ่จะปรับตัวให�ทันต�อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู �ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย�างยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข�อมูลขนาดใหญ� ระบบการทำงานที่เป�นดิจิทัลเข�ามาประยุกต�ใช�   
อย�างคุ�มค�า และปฏิบัติงานเทียบได�กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเป}ดกว�าง เชื่อมโยงถึงกันและเป}ดโอกาสให� ทุก
ภาคส�วนเข�ามามีส�วนร�วมเพื่อตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย�างสะดวก รวดเร็ว และ  โปร�งใส โดย       
ทุกภาคส�วนในสังคมต�องร�วมกันปลูกฝ�งค�านิยมความซื่อสัตย�สุจริต ความมัธยัสถ�และสร�าง  จิตสำนึกในการปฏิเสธ     
ไม�ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย�างสิ ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต�องมีความ  ชัดเจน มีเพียงเท�าที ่จำเป�น          
มีความทันสมัย มีความเป�นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู�การลด ความเหลื่อมล้ำและเอื้อต�อการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป�นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลัก
นิติธรรม 
 
  แผนการศึกษาแหWงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 วิสัยทัศนY : คนไทยทุกคนได�รับการศึกษาและเรียนรู�ตลอดชีวิตอย�างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย�างเป�นสุข 
สอดคล�องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 วัตถุประสงคY 
  1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
  2. เพื่อพัฒนาคนไทยให�เป�นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล�องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ และยุทธศาสตร�ชาติ           
  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให�เป�นสังคมแห�งการเรียนรู � และคุณธรรม จริยธรรม รู�รักสามัคคี และร�วมมือ
ผนึกกำลังมุ�งสู�การพัฒนาประเทศอย�างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. เพื่อนำประเทศไทยก�าวข�ามกับดักประเทศที่มีรายได�ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ
ลดลง 
 ยุทธศาสตรY ยุทธศาสตร�ประกอบด�วย 6 ยุทธศาสตร� โดยมียุทธศาสตร�ที่เกี่ยวข�องกับภารกิจของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร� ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตรYท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 เปVาหมาย 
   1. คนทุกช�วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข 
   2. คนทุกช�วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�และพื้นที่พิเศษได�รับการศึกษา
และเรียนรู�อย�างมีคุณภาพ 
   3. คนทุกช�วงวัยได�รับการศึกษา การดูแลและป�องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม� 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร�างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข 
   2. ยกระดับคุณภาพและส�งเสริมโอกาสในการเข�าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 
   3. ยกระดับคุณภาพและส�งเสริมโอกาสในการเข�าถึงการศึกษาในพื้นที ่พิเศษ (พื้นที ่สูงพื้นที่ตามแนว
ตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก�ง ชายฝ��งทะเล ทั้งกลุ�มชนต�างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ�มชน-ชายขอบ และ
แรงงานต�างด�าว) 
   4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื ่อการจัดระบบการดูแลและป�องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม� อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต�างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม� ภัยจากไซเบอร� 
เป�นต�น 
 ยุทธศาสตรYท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรXางขีดความสามารถในการ
แขWงขันของประเทศ 
 เปVาหมาย 
   1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป�นและมีสมรรถนะตรงตามความต�องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. สถาบันการศึกษาและหน�วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป�นเลิศเฉพาะด�าน 
   3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมท่ีสร�างผลผลิตและมูลค�าเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให�มีสมรรถนะในสาขาที ่ตรงตามความต�องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. ส�งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป�นเลิศเฉพาะด�าน 
   3. ส�งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสร�างองค�ความรู �และนวัตกรรมที่สร�างผลผลิตและมูลค�าเพิ่ม     
ทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรYท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชWวงวัย และการสรXางสังคมแหWงการเรียนรูX 
 เปVาหมาย 
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   1. ผู �เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป�น      
ในศตวรรษท่ี 21 
   2. คนทุกช�วงวัยมีทักษะความรู�ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได�ตามศักยภาพ 
   3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู�ตามหลักสูตรได�อย�างมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
   4. แหล�งเรียนรู� สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู�มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข�าถึงได�โดยไม�จำกัดเวลาและสถานท่ี 
   5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
   6. ระบบการผลิตครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษาได�มาตรฐานระดับสากล 
   7. ครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ส�งเสริม สนับสนุนให�คนทุกช�วงวัยมีทักษะ ความรู�ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย�าง
เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต�ละช�วงวัย 
   2. ส�งเสริมและพัฒนาแหล�งเรียนรู� สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู�ต�าง ๆ ให�มีคุณภาพมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข�าถึงแหล�งเรียนรู�ได�โดยไม�จำกัดเวลาและสถานท่ี 
   3. สร�างเสริมและปรับเปลี่ยนค�านิยมของคนไทยให�มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค� 
   4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพ 
   5. พัฒนาคลังข�อมูล ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนรู� ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
   6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษา 
   7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรYท่ี 4 การสรXางโอกาส ความเสมอภาคและความเทWาเทียมทางการศึกษา 
 เปVาหมาย 
   1. ผู�เรียนทุกคนได�รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข�าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ�านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช�วงวัย 
   3. ระบบข�อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต�อง เป�นป�จจุบัน เพื่อการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข�าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช�วงวัย 
   3. พัฒนาฐานข�อมูลด�านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเข�าถึงได� 
 ยุทธศาสตรYท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรXางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป[นมิตรกับส่ิงแวดลXอม 
 เปVาหมาย 
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   1. คนทุกช�วงวัย มีจิตสำนึกรักษ�ส่ิงแวดล�อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การปฏิบัติ 
   2. หลักสูตร แหล�งเรียนรู� และสื่อการเรียนรู�ท่ีส�งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การปฏิบัติ 
   3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค�ความรู�และนวัตกรรมด�านการสร�างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรกับ
ส่ิงแวดล�อม 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ส�งเสริม สนับสนุนการสร�างจิตสำนึกรักษ�ส่ิงแวดล�อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
   2. ส�งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู� แหล�งเรียนรู� และส่ือการเรียนรู�ต�างๆ  ที่
เก่ียวข�องกับการสร�างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อม 
   3. พัฒนาองค�ความรู� งานวิจัย และนวัตกรรม ด�านการสร�างเสริมคุณภาพชีวิต  ท่ีเป�นมิตรกับ
ส่ิงแวดล�อม  
 ยุทธศาสตรYท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 เปVาหมาย 
   1. โครงสร�าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล�องตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได� 
   2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส�งผลต�อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
   3. ทุกภาคส�วนของสังคมมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต�องการของประชาชนและ
พ้ืนที่ 
   4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต�างกันของ
ผู�เรียน สถานศึกษา และความต�องการกำลังแรงงานของประเทศ 
   5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษามีความเป�นธรรม สร�างขวัญกำลังใจ 
และส�งเสริมให�ปฏิบัติงานได�อย�างเต็มตามศักยภาพ 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ปรับปรุงโครงสร�างการบริหารจัดการศึกษา 
   2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   3. ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการจัดการศึกษา 
   4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส�งผลต�อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
   5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย� และบุคลากรทางการศึกษา 
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 กลยุทธYของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กลยุทธ�ที่ 1 ส�งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ�ที่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ�ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธ�ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

  
 นโยบายและจุดเนXนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปUงบประมาณ 2567 

1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.  การสร�างโอกาส ความเสมอภาค และความเท�าเทียมทางการศึกษาทุกช�วงวัย 
4.  การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน 
5.  การส�งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
6.    การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
7.  การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห�งชาติ 

  
 นโยบายและจุดเนXนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปUงบประมาณ  
พ.ศ. 2567-2568 
    1. ปลูกฝZงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนXอมนำพระบรมราโชบายดXานการศึกษา         
สูWการปฏิบัติ 
        1.1 ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป�าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
        1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด�านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู�การปฏิบัติ 
        1.3 ปลูกฝ�งความรักในสถาบันหลักของชาติ 
    2. จัดการเรียนรูXประวัติศาสตรY หนXาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
        2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู�ประวัติศาสตร� หน�าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม
ร�วมสมัย 
        2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู�ประวัติศาสตร� หน�าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส�งเสริมความรักชาติ ศาสน� กษัตริย� สู�ห�องเรียนวิถีใหม�ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
    3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูXใหXทันสมัยและหลากหลาย 
        3.1 ส�งเสริมให�มีการต�อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู�เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู�เรียน 
        3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู�เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด�วยการเรียนรู�อย�างมี
ความสุข 
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        3.3 ส�งเสริมผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ด�านส่ิงแวดล�อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ� 
ฟ��นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
    4. สWงเสริมการอWาน เพ่ือเป[นวิถีในการคXนหาความรูXและตWอยอดองคYความรูXที่สูงข้ึน 
        4.1 ส�งเสริมการอ�านเพ่ือการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
        4.2 พัฒนาความสามารถด�านการอ�านตามแนวทางการประเมิน PISA 
    5. สWงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูXเรียน 
       5.1 ส�งเสริมให�ผู�เรียนมีคุณลักษณะด�านการทำประโยชน�เพื่อส�วนรวม การมีจิตอาสาทำความดี
ด�วยหัวใจ 
       5.2 สร�างผู�นำด�วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู�บำเพ็ญประโยชน� และกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนอ่ืน ๆ 
       5.3 ส�งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส�วนร�วมให�เกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เป�นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย�างสร�างสรรค� 
    6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
       6.1 พัฒนาองค�ความรู� เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู�สำหรับเด็กที่มีความต�องการจำเป�น
พิเศษ 
       6.2 สร�างเครือข�ายบูรณาการความร�วมมือช�วยเหลือเด็กท่ีมีความต�องการจำเป�นพิเศษระหว�าง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
       6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร�วมมือกับเครือข�ายในทุกภาคส�วน 
    7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป[นเลิศ 
       7.1 ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู�เรียนตามพหุป�ญญา 
       7.2 พัฒนาผู�มีความสามารถพิเศษ ด�านคณิตศาสตร� ด�านวิทยาศาสตร� ด�านภาษา ด�านทัศนศิลป� 
ด�านดนตรี ด�านนาฏศิลป� ด�านกีฬา และด�านอื่น ๆ  
       7.3 ส�งเสริมความเป�นเลิศของผู�มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย�างเต็มศักยภาพเพื่อ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 
    8. เสริมสรXางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
       8.1 ปรับปรุงโครงสร�างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให�เป�นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ�น มี
ความสุข เอื้อต�อการเรียนรู� 
       8.2 สร�างเครือข�ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให�กับผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา 
       8.3 สร�างภูมิคุ�มกันกับผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม�ให�เข�าไปเก่ียวข�องกับยาเสพติด 
       8.4 รับเร่ืองร�องเรียน ร�องทุกข� ดูแลความปลอดภัยของผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ�าน
ระบบ OBEC Safety Center 
    9. เพ่ิมโอกาสและสรXางความเสมอภาคทางการศึกษา 
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       9.1 พัฒนาระบบการป�องกัน การเฝ�าระวัง และการดูแลช�วยเหลือเด็กกลุ�มเสี่ยง เด็กตกหล�น เด็ก
ออกกลางคัน เด็กไร�สัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความต�องการจำเป�นรายบุคคล เพื่อไม�ให�
หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร�วมมือกับบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
       9.2 ส�งเสริม สนับสนุนให�เด็กท่ีมีความต�องการจำเป�นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด�อยโอกาสได�รับ
โอกาสการเข�าถึงการศึกษา แหล�งเรียนรู� และการฝ�กอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให�มีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต สามารถพ่ีงตนเองได� 
    10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        10.1 พัฒนาผู�บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู�บริหารการศึกษา ผู�บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส�วนกลาง ให�เป�นผู�นำเชิงกลยุทธ� นำนโยบายสู�การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ� 
        10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก� ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)  
        10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด�านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู� จิต
วิญญาณความเป�นครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเป�น 
        10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให�มีความรู�และสมรรถนะด�านวิชาการ ด�านทักษะการ
จัดการเรียนรู�เชิงรุก (Active Learning) 
  
 นโยบายระยะเรWงดWวน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปU
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
    ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ�และวิธีการ การแต�งต้ัง การย�าย การช�วยราชการ และการขอมีและ 

เล่ือนวิทยฐานะ 
1.2 พัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแก�ไขป�ญหาหน้ีสินครู 
2.1 จัดต้ังศูนย�และสถานีแก�หน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
2.2 จัดทำข�อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก�ไขป�ญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ดำเนินการแก�ไขป�ญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.2 จัดการเรียนรู�เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา 
3.3 เสนอปรับเกณฑ�อัตรากำลังผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4 จัดทำคำส่ังมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐโดยให� 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป�นผู�ดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม�เกิน 60 คน 
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3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ�าหน�าท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 

3.6 สร�างและใช�แพลตฟอร�มการเรียนรู�ในระบบดิจิทัล และส�งเสริมการใช� DLTV 
4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข�อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดทำรูปแบบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระการประเมินสถานศึกษา 

5. สร�างความตระหนักในการป�องกันการทุจริต 
5.1 เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.2 สรรหา บรรจุและแต�งต้ัง โยกย�าย ตามหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรม และความโปร�งใส 
5.3 จัดซ้ือจัดจ�างวัสดุ ครุภัณฑ� อาหารกลางวัน อย�างมีคุณภาพและถูกต�องตามระเบียบ 

กฎหมาย ที่เกี่ยวข�อง 
6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ�องค�กร 

6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกช�องทาง 
6.2 ติดตามและวิเคราะห�ประเด็นข�าวท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา 
6.3 ผลิตและเผยแพร�ส่ือประชาสัมพันธ� เพ่ือส�งเสริมภาพลักษณ� สพฐ. 
6.4 สร�างเครือข�าย และประยุกต�ใช� AI เพ่ือการประชาสัมพันธ� 

    ลดภาระนักเรียนและผูXปกครอง 
1. การเรียนรู�ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1 จัดหาเคร่ืองมือ พร�อมอุปกรณ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู� 
1.2 จัดหาระบบเครือข�ายอินเตอร�เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส�งเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู�ผ�านแพลตฟอร�มการเรียนรู�เทคโนโลยี 

ดิจิทัล ให�แก�ผู�เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
2. สร�างความเข�มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

ของผู�เรียน 
2.1 พัฒนาระบบการแนะแนว และการชี้แนะแนวทาง (Coaching)  
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให�ครูทุกคนให�การแนะแนวนักเรียนได� 
2.3 ส�งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม�ด�วย School Health Hero และส�งเสริมสุขภาพกาย  

รอบด�าน 
3. ส�งเสริมระบบธนาคารหน�วยกิต (Credit Bank) 

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู� และประสบการณ�เพื่อใช�ในการสะสมหน�วยกิตและผล
การเรียนรู�ของผู�เรียน ผ�านระบบธนาคารหน�วยกิต (Credit Bank) 
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3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน�วยกิตดิจิทัล 
3.3 เช่ือมโยง API ระหว�างสถานศึกษา หน�วยงานต�นสังกัด และระบบธนาคารหน�วยกิตแห�งชาติ 

4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2 กำหนดเกณฑ�มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล�องกับบริบทและความต�องการเพื่อการจัด 

การศึกษาที่มีคุณภาพ  
5. เสริมสร�างทักษะอาชีพ และการมีรายได�ระหว�างเรียน 

5.1 พัฒนานักธุรกิจน�อยมีคุณธรรม นำสู�เศรษฐกิจสร�างสรรค� 
5.2 ส�งเสริมให�นักเรียนทำงานหารายได�ในช�วงป}ดภาคเรียนฤดูร�อน 
5.3 ส�งเสริมประสบการณ�อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
5.4 พัฒนาต�อยอดห�องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต�นแบบสหกรณ�โรงเรียน 
5.5 ส�งเสริมการศึกษาร�วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา    

ตอนปลาย 
  
 กลยุทธYของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พ.ศ. 2567-2570 

1. ส�งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
2. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู�ความเป�นเลิศ ให�สอดคล�องกับการเปล่ียนแปลง                     

ในศตวรรษท่ี 21 
4.   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

  
 นโยบายและจุดเนXนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

1. ผู�เรียนเรียนดี มีความสุข เรียนรู�ทุกที่ ทุกเวลา “วิถีไทย วิถีถ่ิน วิถีนวัตกรรม” 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และมีความก�าวหน�าในวิชาชีพ 
3. โรงเรียนแห�งความสุข สะอาด และปลอดภัย 
4. โรงเรียนคุณภาพยุคใหม� 
5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคุณภาพ 
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สSวนท่ี  2 
ผลการวิเคราะหUศักยภาพสถานศึกษา 

 
การวิเคราะหUสภาพแวดลTอมของโรงเรียน 
 โรงเรียนเสาธงวิทยา ได�นำข�อมูลจากรายงานประจำป~ของสถานศึกษา (SAR) ข�อเสนอแนะในการรายงานของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผนพัฒนาอย�างต�อเนื่องซึ่งจะ
ปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำป~ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�บรรลุ
ตามวิสัยทัศน� ซ่ึงผลการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของสถานศึกษา สรุปได�ดังนี ้
ขั้นตอนการประเมินสภาพแวดลTอมของโรงเรียน 
 การประเมินสภาพแวดล�อมของโรงเรียนเสาธงวิทยา ได�อาศัยหลักการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนเกี่ยวข�อง ได�แก� 
ผู�บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผู�ปกครองและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียต�าง ๆ ร�วมกัน
เสนอแนะ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 

1.  ผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องร�วมกันพิจารณาความสำคัญของทุกประเด็นในแต�ละป�จจัย (2S4M/STEP) เพ่ือ 
พิจารณาว�าแต�ละประเด็นมีผลกระทบต�อโรงเรียนมากน�อยเพียงใด เพื่อให�ทุกคนได�ศึกษาประเด็นต�าง  ๆ ร�วมกัน   
ก�อนจะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีผลต�อโรงเรียน 

2.  ผู�มีส�วนเก่ียวข�องแต�ละคนให�คะแนนผลกระทบท้ังท่ีเป�นโอกาส อุปสรรค สำหรับสภาพแวดล�อม 
ภายนอก และที่เป�นจุดอ�อน จุดแข็ง สำหรับสภาพแวดล�อมภายใน โดยมีผลกระทบมากที่สุดให�คะแนน 5 และถ�ามี
ผลกระทบน�อยที่สุดให�คะแนน 1 ตามเกณฑ�ดังน้ี 
 คะแนน 1  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของโรงเรียนน�อยท่ีสุด 
 คะแนน 2  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของโรงเรียนน�อย 
 คะแนน 3  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง 
 คะแนน 4  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของโรงเรียนมาก 
 คะแนน 5  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 

3.  หาคะแนนเฉล่ียของป�จจัยแต�ละด�านโดยแยกป�จจัยที่เป�นจุดแข็งหรือจุดอ�อน สำหรับป�จจัย 
สภาพแวดล�อมภายใน และเป�นโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับป�จจัยสภาพแวดล�อมภายนอก 

4.  สรุปผลการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายใน และสภาพแวดล�อมภายนอกโรงเรียน 
การวิเคราะหUสภาพแวดลTอมโรงเรียนเสาธงวิทยา (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมเป�นเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ� เพื่อให�ผู�บริหารรู �จุดแข็ง จุดอ�อน 
สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะช�วยให�ทราบว�าองค�กรได�เดินทางมาถูก
ทิศทางและไม�หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได�ว�าองค�กรมีแรงขับไปยังเป�าหมายได�ดีหรือไม� มั่นใจได�อย�างไรว�าระบบการ
ทำงานในองค�กรยังมีประสิทธิภาพอยู � ม ีจุดอ�อนที่จะต�องปรับปรุงอย�างไร ซึ ่งผลการวิเคราะห�สภาพแวดล�อม     
(SWOT Analysis) โรงเรียนเสาธงวิทยา มีดังนี ้
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การวิเคราะหUสภาพแวดลTอมภายนอก (External Environment) 
1.ดTานสังคมและวัฒนธรรม (S) 

โอกาส  (Opportunities) 
1. โรงเรียนอยู�ใกล�แหล�งเรียนรู� มีความสะดวกสบาย 
2. ผู�ปกครองเข�าใจระบบการจัดการศึกษา และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเข�ามาเป�นวิทยากร

ท�องถิ่น 
3. ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมทางด�านวัฒนธรรม ประเพณีของท�องถ่ิน 
อุปสรรค  (Threats) 
1. ผู�ปกครองส�วนใหญ�ไม�มีเวลาในการดูแลอบรมสั่งสอนเล้ียงดูบุตร 
2. นักเรียนมีสภาพครอบครัวแตกแยกส�วนใหญ�อยู�ในการดูแลของปู�ย�าตายายท่ีตามใจและไม�ทันต�อ

พฤติกรรมของวัยรุ�น 
3. ผู�ปกครองส�งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนประจำอำเภอ และประจำจังหวัด 

2.ดTานเทคโนโลยี (T) 
 โอกาส  (Opportunities) 

1. ชุมชนมีแหล�งสืบค�นข�อมูล 
2.    นักเรียนสามารถเข�าถึงการส่ือสาร และนำเทคโนโลยีมาใช�ได� 
3. การติดต�อสื่อสารด�านสารสนเทศกับเขตพื้นท่ีมีความคล�องตัวและสะดวกรวดเร็ว 
อุปสรรค  (Threats) 
1. นักเรียนใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิงมากกว�าการเรียนรู� ซ่ึงทำให�สืบค�นข�อมูลทางวิชาการ

น�อยลง โดยปราศจากการควบคุมจากผู�ปกครอง 
2. ชุมชนขาดการควบคุมการให�บริการด�านเทคโนโลยี เช�น บริเวณใกล�เคียงโรงเรียนมีร�านเกมส� 

3. ปVจจัยดTานเศรษฐกิจ (E) 
โอกาส  (Opportunities) 
1. ได�รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�อง

อย�างเพียงพอ 
2. มีการระดมทุนจากผู�ปกครองและชุมชนในการช�วยเหลือโรงเรียนและนักเรียน 
อุปสรรค  (Threats) 
1. ผู�ปกครองส�วนใหญ�มีอาชีพรับจ�าง เกษตรกรรม มีรายได�น�อยสถานะทางเศรษฐกิจชุมชนมีรายได�น�อย 
2. เกิดภัยธรรมชาติบ�อยส�งผลต�อการประกอบอาชีพของผู�ปกครอง 

4.ปVจจัยดTานการเมือง กฎหมายและนโยบาย (P) 
 โอกาส  (Opportunities) 

1. องค�การปกครองส�วนท�องถ่ิน ภาครัฐ ให�การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
2. นโยบายภาครัฐเป}ดโอกาสให�นักเรียนได�เรียนฟรีอย�างมีคุณภาพ 
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อุปสรรค  (Threats) 
           1. มีการปรับเปล่ียนหลักสูตรบ�อย มีการปรับเปล่ียนเทคนิค วิธี กระบวนการเรียนรู� จนครูผู�สอนรับการ
เปล่ียนแปลงไม�ทัน 
           2. รัฐมนตรีและนโยบายเก่ียวกับการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบ�อย 
 
การวิเคราะหUสภาพแวดลTอมภายใน (Internal Environment) 
1.ปVจจัยดTานโครงสรTางและนโยบายองคUกร (S1) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
      1. สถานศึกษาจัดโครงสร�างการบริหารคล�องตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการกำหนดนโยบาย 

ท่ีชัดเจน สอดคล�องกับกฎระเบียบว�าด�วยการแบ�งส�วนราชการในสถานศึกษาตามที่หน�วยงานต�นสังกัดกำหนด 
      2. มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
      3. มีการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค� กลยุทธ�ท่ีชัดเจนและสอดคล�อง 

กับบริบทของสถานศึกษา 
      4. ใช�หลักการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
      5. ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามงานอย�างต�อเนื่องส�งผลให�การทำงานเป�นระบบ 
      6. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป~งบประมาณ 

จุดอWอน  (Weaknesses) 
- 

2. ปVจจัยดTานการบริการและคุณลักษณะผูTเรียน (S2) 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐาน 
2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมความรู�ด�านความรู� ด�านคุณธรรม 

จริยธรรม สุขภาพอนามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 
3. นักเรียนให�ความร�วมมือในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดให�เป�นอย�างดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
4.  โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนครอบคลุมทุกกิจกรรม 
จุดอWอน  (Weaknesses) 
1. นักเรียนบางส�วนขาดความรับผิดชอบต�อการเรียนและหน�าท่ีของตนเอง 
2. ห�องปฏิบัติการไม�พร�อมต�อการจัดการเรียนการสอน 
3. สภาพแวดล�อมภายในโรงเรียนบางพื้นท่ีไม�ปลอดภัย เช�น บ�านพักครู 

3.ปVจจัยดTานบุคคล (M1) 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1. โรงเรียนมีครูที่มีความรู�ความสามารถและมีประสบการณ�สูงเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามหน�าที่ 
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มีความรับผิดชอบ มีความต้ังใจมุ�งมั่นในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมเป�นแบบอย�างที่ดี      
รักสามัคคี ส�งผลให�การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

2. ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องเพื่อนำความรู�ประสบการณ�มาปรับใช�ในการจัดการเรียน 
การสอน 

จุดอWอน  (Weaknesses) 
   โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก  ทำให�ขาดครูท่ีมีความรู�ความสามารถเฉพาะทาง เช�น นาฎศิลป� ดนตรี 

และขาดนักการภารโรงในการดูแลส่ิงแวดล�อม การจัดบรรยากาศในโรงเรียน การซ�อมบำรุงการดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ� อาคารสถานที่และให�บริการด�านต�างๆภายในโรงเรียน 
4.ปVจจัยดTานการเงิน (M2) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช�งบประมาณครอบคลุมทุกฝ�ายงาน โดยทุกฝ�ายมีส�วนร�วมทำให�การเบิก 
   จ�ายเงินเป�นไปตามกฎ ระเบียบ ถูกต�อง โปร�งใส และตรวจสอบได� 
2.  โรงเรียนมีการระดมทุนช�วยสนับสนุนด�านการพัฒนาการศึกษาจากบุคคลภายนอกและองค�กรอื่นๆ 
 และมีงบประมาณเพียงพอ 
จุดอWอน  (Weaknesses) 

 - 
5.ปVจจัยดTานวัสดุอุปกรณU (M3) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
    อาคารสถานท่ีมีความพร�อมในการให�บริการชุมชนและองค�กรภายนอก 

จุดอWอน  (Weaknesses) 
   วัสดุ อุปกรณ� ไม�เพียงพอต�อการจัดการเรียนการสอน เช�น อุปกรณ�ทางวิทยาศาสตร� สื่อเทคโนโลยี หนังสือ
ในห�องสมุด 

6.ปVจจัยดTานการจัดการ (M4) 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป�นระบบคล�องตัว สะดวก  รวดเร็ว ตรวจสอบได� 
2.  ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ�ท่ีดีกับผู�ปกครอง ชุมชน และหน�วยงานภายนอก 
3.  มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสัมพันธ�เผยแพร�ผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
จุดอWอน  (Weaknesses) 

- 
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สถานภาพของโรงเรียนเสาธงวิทยา 
 ผลจากการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของโรงเรียนเสาธงวิทยา ปรากฏผลดังตาราง 
ตาราง แสดงผลการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมโรงเรียนเสาธงวิทยา 

 

(1) 
 

ป4จจัย
ภายนอก 

(2) 
นน.

คะแนน
รวม

เท3ากับ 
1 

(3) 
ค3าคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
 
 

สรุป 

(6) 
 

ป4จจัย
ภายใน 

(7) 
นน.

คะแนน
รวม

เท3ากับ 
1 

(8) 
ค3าคะแนน 

(9) 
คะแนนจริง 

(10) 
 
 

สรุป 
 

โอกาส 
(1-5) 

 
อุปสรรค
(1-5) 

 
โอกาส 

 
อุปสรรค 

จุด
แข็ง 
(1-5) 

จุด 
อ3อน 
(1-5) 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ3อน 

1. S 0.30 3.47 3.06 1.04 0.92 0.12 1. S1 0.20 3.48 0.00 0.70 0.00 0.70 
2. T 0.25 3.26 2 0.81 0.73 0.08 2. S2 0.10 3.58 3.14 0.36 0.31 0.05 
3. E 0.35 2.78 94 0.97 1.19 -0.22 3. M1 0.20 3.50 3.50 0.70 0.70 0.00 
4. P 0.10 3.43 3.40 0.34 0.31 0.03 4. M2 0.20 3.33 0.00 0.67 0.00 0.67 

       5. M3 0.10 3.39 3.07 0.34 0.31 0.03 
       6. M4 0.20 3.48 0.00 0.70 0.00 0.70 

สรุปป4จจัยภายนอก 3.17 3.16  สรุปป4จจัยภายใน 3.45 1.32  
เฉล่ียป4จจัยภายนอก 0.005  เฉลี่ยป4จจัยภายใน 1.065  

 

        จากตาราง พบว�า โรงเรียนเสาธงวิทยา มีสภาพแวดล�อมภายนอกในภาพรวม มีค�าเฉล่ีย 0.005 โดยมีป�จจัยท่ี
เป�นโอกาสในการพัฒนาการศึกษา 3.17 มีโอกาสในด�านเศรษฐกิจมากที่สุด (0.97) และมีป�จจัยที่เป�นอุปสรรคต�อการ
พัฒนาการศึกษา 3.16 มีอุปสรรคด�านสังคมและวัฒนธรรมมากที่สุด (0.92) ส�วนสภาพแวดล�อมภายในมีค�าเฉลี่ย 
1.065 โดยมปี�จจัยที่เป�นจุดแข็งในการพัฒนาการศึกษา 3.45 มีจุดแข็งด�านโครงสร�างและนโยบายองค�กร ด�านบุคคล 
และด�านการเงินมากท่ีสุด (0.70) และมีป�จจัยที่เป�นจุดอ�อนต�อการพัฒนา 1.32 มีจุดอ�อนด�านบุคคล (0.70) 
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STAR QUESTION 

DOGS CASH COWS 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเสาธงวิทยา 
                                                                      
                                                              
                                                                      
                                                                      
                                                              

                          
 
  

 

                                          
                                                                      
                                                                  

                  
 
                 

  
                                

 
                                                     

 
               

                                                                  
                                                                      
                                                                      
                                                                     
                                                                     
                                                                     
                                                                      
                                                                   
                                                                      
                                                                     
                                                                   
                                                                      
                                                                    
                                                                      
                                                                      
                                                                      
                                                                      

ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนจากจากวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายนอกและภายในของ 
โรงเรียนเสาธงวิทยา พบว�า สถานภาพของโรงเรียนอยู�ในลักษณะ เอื้อและแข็ง (STAR)  กล�าวคือ โรงเรียนมีการจัด
โครงสร�างการบริหารคล�องตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีครูที ่มีความรู�
ความสามารถและมีประสบการณ�สูง มีความรับผิดชอบ มีความต้ังใจมุ�งม่ันในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจริยธรรม
เป�นแบบอย�างท่ีดี รักสามัคคี ส�งผลให�การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น กลยุทธ�หรือยุทธศาสตร�ท่ีโรงเรียนจะใช�ในการบริหารจัดการ คือการยกระดับหรือการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาให�ดียิ่งขึ้น  
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สSวนท่ี 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
วิสัยทัศนY (Vision) 
      บริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ ผู�เรียนมีความรู�และทักษะที่จำเป�นในศตวรรษท่ี 21 ควบคู�คุณธรรม น�อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาครูและบุคลากรให�มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนาผู�เรียนให�มีความรู�และทักษะท่ีจำเป�นในศตวรรษที่ 21  
4. พัฒนาผู�เรียนให�เป�นคนดี มีคุณธรรม และมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปVาประสงคY 
1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนมีความเข�มแข็งและเป�นระบบ 
3. โรงเรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมีสภาพแวดล�อมที่เอ้ือต�อการเรียนรู� 
4. ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป�นบุคคลแห�งการเรียนรู� ทันต�อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มี

สมรรถนะ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. ผู�เรียนมีความรู�และทักษะที่จำเป�นในศตวรรษท่ี 21และมีความเป�นเลิศด�านศิลปะ ดนตรี กีฬา และการสร�าง

อาชีพ 
6. ผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค� เป�นคนดี มีคุณธรรม และมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
กลยุทธY 
 กลยุทธ�ท่ี 1 บริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ 
 กลยุทธ�ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธ�ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผู�เรียนสู�ความเป�นเลิศ 
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สSวนท่ี 4 
กรอบกลยุทธUการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
กรอบกลยุทธUการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2570 
กลยุทธYท่ี 1 บริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ 

เปVาประสงคY 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
โครงการ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ หน�วย

นับ 
2567 2568 2569 2570 

1.โรงเรียนมี
การบริหาร
จัดการด�วย
ระบบคุณภาพ
ตาม
มาตรฐานสากล 

1) ผลการ
ประเมินตนเอง
ตามมาตรฐาน
การศึกษา 
(SAR) 

ประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

ระดับ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเยี่ยม วิชาการ 

2) ผลการ
ประเมินตาม
เกณฑ�รางวัล
คุณภาพ 
OBECQA 

 ระดับ - SCQA - OBECQA วิชาการ 

3) ผลการ
ประเมินระบบ 
ITA 

- พัฒนางาน
วิชาการ 
- พัฒนางาน
สำนักงาน
กิจการ
นักเรียน  
- พัฒนากลุ�ม
บริหารท่ัวไป 
- พัฒนากลุ�ม
บริหาร
งบประมาณ 

ระดับ A AA AA AA งบประมาณ 
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เปVาประสงคY 
 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ โครงการ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ หน�วย

นับ 
2567 2568 2569 2570 

1.โรงเรียนมี
การบริหาร
จัดการด�วย
ระบบคุณภาพ
ตาม
มาตรฐานสากล 

4) ระดับความ
พึงพอใจของ
นักเรียน
ผู�ปกครอง 
ชุมชนที่มี ต�อ
การบริหาร
จัดการของ
โรงเรียน 

-ประชาสัมพันธ7 
- ชุมชน
สัมพันธ� 

ระดับ มาก มาก มาก
ท่ีสุด 

มากท่ีสุด ทุกกลุ�มงาน 

5) จำนวน
นักเรียนที่มา
สมัครเรียนช้ัน 
ม.1 และ ม.4 

- แนะแนว
ศึกษาต�อ
นักเรียน    
ช้ัน ป.6 และ 
ม.3 
- Open 
House เป}ด
โลกวิชาการ 
เป}ดบ�านเสาธง 
- รับนักเรียน
ใหม�  

คน 160 160 160 160 วิชาการ 

2. ระบบดูแล
ช�วยเหลือ
นักเรียนมีความ
เข�มแข็งและ
เป�นระบบ 
 

1) ร�อยละของ
ผู�ปกครองท่ี
เข�าร�วม
ประชุม
ผู�ปกครอง 
2) ร�อยละของ
นักเรียนที่
ได�รับการเยี่ยม
บ�าน 

ระบบดูแล
ช�วยเหลือ
นักเรียน 
 

ร�อย
ละ 

80 85 90 95 กิจการ
นักเรียน 

3) จำนวน
นักเรียนออก
กลางคัน 

 คน 15 10 0 0 
 

- กิจการ
นักเรียน 
- แนะแนว 
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เปVาประสงคY 
 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

โครงการ 
คWาเปVาหมาย (ปU) 

ผูXรับผิดชอบ หน�วย
นับ 

2567 2568 2569 2570 

3. โรงเรียนมี
ความปลอดภัย
จากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
และมีสภาพ  
แวดล�อมท่ีเอื้อ
ต�อการเรียนรู� 

1) ร�อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรม
เส่ียงต�อภัยยา
เสพติดและ
ได�รับการปรับ
พฤติกรรม 

สถานศึกษาสี
ขาว ปลอดสาร
เสพติดและ
อบายมุข 

ร�อย
ละ 

10 8 6 4 กิจการ
นักเรียน 

2) ร�อยละของ
นักเรียนที่เข�า
ร�วมกิจกรรม
ด�านความ
ปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุก
รูปแบบและ
แหล�งเรียนรู� 

- ขับข่ี
ปลอดภัย 
- พัฒนา
ห�องสมุดเพ่ือ
การเรียนรู� 
 

ร�อย
ละ 

90 95 100 100 กิจการ
นักเรียน 

3) ระดับความ
พึงพอใจต�อ
สภาพแวดล�อม
ของโรงเรียน 

- ปรับภูมิทัศน�
และ
ส่ิงแวดล�อม 
- พัฒนางาน
โสตทัศนูปกรณ� 

ระดับ มาก มาก มาก มากท่ีสุด บริหาร
ทั่วไป 

4) ระดับความ
พึงพอใจที่มีต�อ
แหล�งเรียนรู�ใน 
/นอกโรงเรียน 
 
 

- พัฒนา
ห�องสมุดเพ่ือ
การเรียนรู� 
- พัฒนาศูนย�
การเรียนรู�ตาม
ศาสตร�
พระราชาเสา
ธงวิทยา โคก
หนองนาโมเดล 

ระดับ 
 
 
 
 

 

ปาน
กลาง 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

บริหาร
ทั่วไป 
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เปVาประสงคY 

 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

 
โครงการ 

 
คWาเปVาหมาย (ปU)  

ผูXรับผิดชอบ หน�วย
นับ 

2567 2568 2569 2570 

3. โรงเรียนมี
ความปลอดภัย
จากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
และมีสภาพ  
แวดล�อมท่ีเอื้อ
ต�อการเรียนรู� 

5) ร�อยละของ
ผู�เรียนและ
บุคลากรใช�
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการส่ือสาร
เพ่ือการจัดการ
เรียนรู� 

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสารเพื่อ
การบริหาร
และการ
จัดการเรียนรู� 

ร�อย
ละ 

80 85 90 95 วิชาการ 

 6) ร�อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมสุข
นิสัย สุขภาพ
กาย และ
สุขภาพจิตท่ีดี
เป�นไปตามสุข
บัญญัติแห�ง
ชาต 

พัฒนางาน
อนามัย
โรงเรียน 

ร�อย
ละ 

80 85 87 90 งานอนามัย 
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กลยุทธYท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปVาประสงคY 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
โครงการ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ หนWวย

นับ 
2567 2568 2569 2570 

ผู�บริหาร ครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
เป�นบุคคลแห�ง
การเรียนรู� ทัน
ต�อการ
เปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะและ
จรรยาบรรณ
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1) ร�อยละของ
บุคลากรที่เข�า
รับการพัฒนา
ตนเอง 

การพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

ร�อยละ 100 100 100 100 บุคคล 

2) จำนวนครูที่
ได�รับการเล่ือน
วิทยฐานะ 

 คน 6 1 1 1 บุคคล 

3) ร�อยละของ
ครูที่เข�ารับการ
นิเทศการสอน
โดยการศึกษา
ช้ันเรียน 

นิเทศการสอน
โดยการศึกษา
ชั้นเรียน 

ร�อยละ 100 100 100 100 ผู�อำนวยการ 

4) จำนวนครูที่
ได�รับรางวัล 

 คน 5 8 11 15 บุคคล 
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กลยุทธYท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผู�เรียนสู�ความเป�นเลิศ 

เปVาประสงคY 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
โครงการ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ หนWวย

นับ 
2567 2568 2569 2570 

1.ผู6เรียนมี
ความรู6และ
ทักษะท่ีจำเป8น
ในศตวรรษที่ 
21 และมี
ความเป8นเลิศ
ด6านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 
และการสร6าง
อาชีพ 

1) ร�อยละ
ของผู�เรียนท่ีมี
ผลการเรียน
ระดับ 3 ข้ึน
ไป 
 

ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

ร�อย
ละ 

70 72 74 76 วิชาการ 

2) ร�อยละ
ของนักเรียนที่
จบการศึกษา
ตามหลักสูตร 

- ป�จฉิมนิเทศ 
นักเรียนช้ัน ม.3 
และ ม.6 

ร�อย
ละ 

100 100 100 100 แนะแนว 

3) จำนวน
ของผู�เรียนท่ีมี
ความเป�นเลิศ
ด�านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 
และการสร�าง
อาชีพ 

- แข�งขันกีฬา
ภายในนักเรียน 
- แข�งขันกีฬา
ภายนอก 
- ส�งเสริมและ
พัฒนาทักษะ
ด�านดนตรีสากล
โรงเรียนเสาธง
วิทยา 
- ส�งเสริมพัฒนา
ทักษะทัศนศิลป� 

คน 100 110 120 130 สุขศึกษา 
 
 
 
ศิลปะ 
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เปVาประสงคY ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

โครงการ 
หนWวย
นับ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1.ผู6เรียนมี
ความรู6และ
ทักษะท่ี
จำเป8นใน
ศตวรรษท่ี 
21 และมี
ความเป8น
เลิศด6าน
ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา และ
การสร6าง
อาชีพ 

4) ร�อยละ
ของผู�เรียนท่ี
มีความเป�น
เลิศทาง
วิชาการ 
 
5) ระดับ
ความพึง
พอใจของ
นักเรียนท่ีมี
ต�อการจัด
กิจกรรม 
 
6) ร�อยละ
ของผู�เรียนท่ี
มีสมรรถนะ
ที่สำคัญตาม
หลักสูตรใน
ระดับดีข้ึน
ไป 

- ส�งเสริม
ศักยภาพ
ผู�เรียนสู�
ความเป�น
เลิศทาง
วิชาการ 
- ส�งเสริม
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
- พัฒนาการ
เรียนการ
สอนกลุ�ม
สาระการ
เรียนรู�
วิทยาศาสตร� 
- ค�าย
วิทยาศาสตร� 
- ส�งเสริม
พัฒนาทักษะ
ทาง
ภาษาไทย 
- วันสุนทรภู�
สู�วัน
ภาษาไทย 
- ค�าย
คณิตศาสตร� 
- ส�งเสริม
ทักษะทาง
คณิตศาสตร� 
 

ร�อย
ละ 
 
 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 

ร�อย
ละ 

5 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 

85 

7 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 

87 

9 
 
 
 
 
 

มาก 
ท่ีสุด 
 
 
 
 
 
90 

10 
 
 
 
 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
 
 

 
 
92 

- วิชาการ 
ภาษาต�างประเทศ 
- วิทยาศาสตร� 
- ภาษาไทย 
- คณิตศาสตร� 
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เปVาประสงคY ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

โครงการ หนWวย
นับ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1.ผู6เรียนมี
ความรู6และ
ทักษะท่ี
จำเป8นใน
ศตวรรษท่ี 
21 และมี
ความเป8น
เลิศด6าน
ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา และ
การสร6าง
อาชีพ 

 - - พัฒนา
คุณภาพการ
เรียนการสอน
วิชาการงาน
อาชีพ 
- สัปดาห�
อาชีพ 
- พัฒนา
คุณภาพ
ผู�เรียนกลุ�ม
สาระการ
เรียนรู�สังคม
ศึกษา ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 
- พัฒนาการ
เรียนการสอน       
สุขศึกษาและ
พลศึกษา 
- ทัศนศึกษา 

     - การงานอาชีพ 
- สังคมศึกษา 
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เปVาประสงคY ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

โครงการ หนWวย
นับ 

คWาเปVาหมาย (ปU) 
ผูXรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
2. ผู�เรียนมี
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค� 
เป�นคนดี มี
คุณธรรม
และมี
ความสุข 
ตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) ร�อยละ
ของผู�เรียนท่ี
มี
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค� 
ระดับดีข้ึน
ไป 
2) ระดับ
ความพึง
พอใจต�อ
การจัด
กิจกรรมท่ี
ส�งเสริม
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค� 

- ส�งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม 
- 
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
- ค�ายพักแรม
ลูกเสือ เนตร
นาร ี

ร�อย
ละ 
 
 

 
 
 
 
ระดับ 

95 
 
 
 
 
 
 
 

มาก 

97 
 
 
 
 
 
 
 

มาก 
 

98 
 
 
 
 
 
 
 

มาก
ท่ีสุด 

 

99 
 
 
 
 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

กิจการนักเรียน 
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สSวนท่ี 5 
การบริหารแผนสูSการปฏิบัติ 

 
แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสูSการปฏิบัติ  
1.  การนำแผนสูWการปฏิบัติ 
 การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู�การปฏิบัตินับเป�นขั้นตอนท่ีสำคัญมาก เพราะเป�นความสามารถท่ีจะผลักดัน
การทำงานของกลไกท่ีสำคัญทั้งหมดให�สามารถบรรลุผลลัพธ�ตามที่ต้ังเป�าหมายไว� การดำเนินงานจะเกิดผลอย�างมี
ประสิทธิภาพจำเป�นอย�างยิ่งที่จะต�องผลักดันให�มีการปรับเปล่ียนแนวคิด ค�านิยม เป�ามาย รวมถึงวิธีและกระบวนการ
ทำงาน การนำแผนไปสู�การปฏิบัติจะต�องทำให�หน�วยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการนั้น  และพร�อมทีจ่ะนำแนวทาง
นั้นไปดำเนินการได�อย�างเหมาะสมกับสภาพแวดล�อม และวิธีการปฏิบัติงานของตนจึงจำเป�นต�องมีการระดมกำลัง แสวงหา
การสนับสนุน เพื่อให�เกิดการปฏิบัติและสร�างความเป�นป�กแผ�นให�เกิดข้ึนเพ่ือให�ผู�เกี่ยวข�องมีความรู�สึกเป�นเจ�าของและ
มีส�วนร�วม ดังนั้นเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค� และเป�าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำ
แผนไปสู�การปฏิบัติ ดังนี้  
  1)  ผู�บริหารโรงเรียนผลักดันให�มีการดำเนินงานตามแผนอย�างมีประสิทธิภาพ และเป�นระบบ 
  2)  โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป~งบประมาณ ดำเนินการ
ตามแผน  มีการกำกับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�ประสบผลสำเร็จตามที่
มุ�งหวังไว�  
  3)  เสริมสร�างความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให�ครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข�องได�ทราบ และมีส�วนร�วมในการนำแผนสู�การปฏิบัติ เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
  4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบให�ชัดเจนเพ่ือความสอดคล�องกับแผนงาน และแผนอัตรากำลัง   
  5)  วางแนวปฏิบัติ เพื่อให�เกิดความคล�องตัวและชัดเจนแก�ผู�ปฏิบัติและผู�เก่ียวข�อง   
  6)  พัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให�มีความแม�นยำและเป�นป�จจุบัน และสามารถให�บริการ
ได�ตรงกับความต�องการและทันต�อการเปล่ียนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผลท่ีมุ�งเน�นประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวช้ีวัดผลสำเร็จการดำเนินงานท้ังในด�านปริมาณ ด�านคุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน  
ผู�ประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมข�อมูล  
2. การกำกับติดตาม  

โรงเรียนเสาธงวิทยากำหนดแนวทางการกำกับ ติดตามการดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา 
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเสาธงวิทยา พ.ศ. 2567 -2570  โดยยึดวงจรคุณภาพ (PDCA) ของ Deming 
ดังนี ้

1)  P: PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 
• วัตถุประสงค�เหมาะสมและสอดคล�องกับแผนของพันธกิจหรือไม� 
• มีการกำหนดผู�รับผิดชอบหรือไม� 
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• ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว�เหมาะสมหรือไม� 
• งบประมาณที่กำหนดเหมาะสมหรือไม� 
• มีการเสนอขออนุมัติก�อนดำเนินการหรือไม� 

2. D: DO การปฏิบัติงานตามโครงการ 
• มีการกำหนดข้ันตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม� 
• มีผู�รับผิดชอบดำเนินการได�ตามท่ีกำหนดไว�หรือไม� 
• มีการประสานงานกับผู�ท่ีเก่ียวข�องมากน�อยเพียงใด 
• สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไม� 
• สามารถดำเนินการได�ตามงบประมาณที่กำหนดหรือไม� 
• สามารถดำเนินการได�ตามงบประมาณที่กำหนดไว�หรือไม� 

3. C: CHECK การตรวจสอบและติดตามการดำเนินงาน 
• ได�มีการกำหนดวิธี รูปแบบการประเมินหรือไม� 
• มีรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมหรือไม� 
• ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค�ท่ีวางไว�หรือไม� 
• ข�อดี ข�อเสียของการดำเนินการมีหรือไม� 

          4. A: ACT  นำข�อมูลที่ได�จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต�อไป 
• มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก�ป�ญหา/จุดอ�อนท่ีค�นพบ 
• มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข�อดี จุดแข็ง เพ่ิมขึ้น 
• มีการนำผลที่ได�จากการระดมสมองเสนอผู�บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช�วางแผนจัดทำโครงการ

ในครั้งต�อไป 
• กำหนดกลยุทธ�ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต�อไป 

3. การรายงานผล  
1.  รายงานผลการดำเนินงานเม่ือส้ินสุดแต�ละโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป~ 

งบประมาณ โดยผู�รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
2.  เม่ือส้ินป~การศึกษาโรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานผลการประเมินตนเองต�อ 

ผู�เก่ียวข�อง และหน�วยงานต�นสังกัด และนำผลจากการสรุปการดำเนินงานไปเป�นข�อมูลในการวางแผน แก�ไข ปรับปรุง 
พัฒนาการดำเนินงานในป~การศึกษาต�อไป 
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ผลการวิเคราะหUสภาพแวดลTอมโรงเรียนเสาธงวิทยา (SWOT Analysis) 
ตาราง 1   กำหนดค�าน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดของสภาพแวดล�อมภายนอก และสภาพแวดล�อมภายใน  

สภาพแวดลXอมภายนอก สภาพแวดลXอมภายใน 
รายการป�จจัย สรุปน้ำหนัก

คะแนน 
รายการป�จจัย สรุปน้ำหนัก

คะแนน 
1.  ด�านสังคม-วัฒนธรรม (S) 0.30 1.  ด�านโครงสร�างและนโยบาย (S1 ) 0.20 
2. ด�านเทคโนโลยี (T ) 0.25 2.   ด�านผลผลิตและการบริการ (S2 ) 0.10 
3.  ด�านเศรษฐกิจ  (E ) 0.35 3. ด�านบุคลากร (M1) 0.20 
4.  ด�านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.10 4.  ด�านประสิทธิทางการเงิน (M2) 0.20 
  5.  ด�านวัสดุ และอุปกรณ� (M3 ) 0.10 
  6.  ด�านการบริหารจัดการ (M4 ) 0.20 

รวมน้ำหนัก 1.00 รวมน้ำหนัก 1.00 
 
ตาราง 2  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายนอกด�านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
S1 
S2 
 
S3 
S4 
S5 
 
S6 

โรงเรียนอยู�ใกล�แหล�งเรียนรู� มีความสะดวกสบาย 
ผู�ปกครองเข�าใจระบบการจัดการศึกษา และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเข�า
มาเป�นวิทยากรท�องถ่ิน 
ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมทางด�านวัฒนธรรม ประเพณีของท�องถ่ิน 
ผู�ปกครองส�วนใหญ�ไม�มีเวลาในการดูแลอบรมส่ังสอนเล้ียงดูบุตร 
นักเรียนมีสภาพครอบครัวแตกแยกส�วนใหญ�อยู�ในการดูแลของปู�ย�าตายายท่ีตามใจและไม�
ทันต�อพฤติกรรมของวัยรุ�น 
ผู�ปกครองส�งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนประจำอำเภอ และประจำจังหวัด 

3.40 
3.31 

 
3.68 
3.09 
3.17 

 
2.92 

 
ตาราง 3  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายนอกด�านเทคโนโลยี (Technological factors) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
T1 
T2 
T3 
T4 
 
T5 

ชุมชนมีแหล�งสืบค�นข�อมูล 
นักเรียนสามารถเข�าถึงการส่ือสาร และนำเทคโนโลยีมาใช�ได�  
การติดต�อส่ือสารด�านสารสนเทศกับเขตพ้ืนที่มีความคล�องตัวและสะดวกรวดเร็ว 

นักเรียนใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิงมากกว�าการเรียนรู� ซ่ึงทำให�สืบค�น
ข�อมูลทางวิชาการน�อยลง โดยปราศจากการควบคุมจากผู�ปกครอง 
ชุมชนขาดการควบคุมการให�บริการด�านเทคโนโลยี เช�น บริเวณใกล�เคียงโรงเรียนมีร�าน
เกมส� 

2.98 
3.44 
3.35 
3.61 

 
2.25 
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ตาราง 4  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายนอกด�านเศรษฐกิจ (Economic factors) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
E1 
 
E2 
E3 
 
E4 

ได�รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
หน�วยงานที่เก่ียวข�องอย�างเพียงพอ 
มีการระดมทุนจากผู�ปกครองและชุมชนในการช�วยเหลือโรงเรียนและนักเรียน 
ผู�ปกครองส�วนใหญ�มีอาชีพรับจ�าง เกษตรกรรม มีรายได�น�อยสถานะทางเศรษฐกิจชุมชนมี
รายได�น�อย 
เกิดภัยธรรมชาติบ�อยส�งผลต�อการประกอบอาชีพของผู�ปกครอง 

2.93 
 

2.63 
3.70 

 
3.09 

 
ตาราง 5  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายนอกด�านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and    
             legal factors) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
P1 
P2 
P3 
 
P4 

องค�การปกครองส�วนท�องถิ่น ภาครัฐ ให�การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
นโยบายภาครัฐเป}ดโอกาสให�นักเรียนได�เรียนฟรีอย�างมีคุณภาพ 
มีการปรับเปล่ียนหลักสูตรบ�อย มีการปรับเปล่ียนเทคนิค วิธี กระบวนการเรียนรู� จน
ครูผู�สอนรับการเปล่ียนแปลงไม�ทัน 
รัฐมนตรีและนโยบายเก่ียวกับการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบ�อย 

3.30 
3.56 
2.93 

 
3.35 

 
ตาราง 6  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านโครงสร�างและนโยบายองค�กร (Structure) 

รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
S1.1 
 
 
S1.2 
S1.3 
 
S1.4 
S1.5 
S1.6 

สถานศึกษาจัดโครงสร�างการบริหารคล�องตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการ
กำหนดนโยบายท่ีชัดเจน สอดคล�องกับกฎระเบียบว�าด�วยการแบ�งส�วนราชการใน
สถานศึกษาตามท่ีหน�วยงานต�นสังกัดกำหนด 
มีการจัดทำคำส่ังมอบหมายงานที่ชัดเจน 
มีการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค� กลยุทธ�ท่ีชัดเจน
และสอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษา 
ใช�หลักการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามงานอย�างต�อเนื่องส�งผลให�การทำงานเป�นระบบ 
โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป~งบประมาณ 

3.43 
 
 

3.43 
 

3.50 
3.56 
3.31 
3.65 
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ตาราง 7  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านการบริการและคุณลักษณะผู�เรียน (Service/Products) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S2.1 
S2.2 
 
 
S2.3 
 
S2.4 
S2.5 
S2.6 
S2.7 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐาน 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมความรู�ด�านความรู� 
ด�านคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพอนามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจ
ของนักเรียน 
นักเรียนให�ความร�วมมือในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให�เป�นอย�างดี และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนครอบคลุมทุกกิจกรรม 
นักเรียนบางส�วนขาดความรับผิดชอบต�อการเรียนและหน�าท่ีของตนเอง 
ห�องปฏิบัติการไม�พร�อมต�อการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล�อมภายในโรงเรียนบางพื้นที่ไม�ปลอดภัย เช�น บ�านพักครู 

3.52 
3.63 

 
 

3.59 
 

3.57 
3.31 
3.07 
3.02 

 
ตาราง 8  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านบุคลากร (Man) 

รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M1.1 
 
 
 
M1.2 
 
M1.3 
 
 
 

โรงเรียนมีครูที่มีความรู�ความสามารถและมีประสบการณ�สูงเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตามหน�าที่มีความรับผิดชอบ มีความต้ังใจมุ�งมั่นในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรม
จริยธรรมเป�นแบบอย�างท่ีดี รักสามัคคี ส�งผลให�การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 
ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องเพ่ือนำความรู�ประสบการณ�มาปรับใช�ใน
การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก  ทำให�ขาดครูท่ีมีความรู�ความสามารถเฉพาะทาง เช�น 
นาฎศิลป� ดนตร ีและขาดนักการภารโรงในการดูแลสิ่งแวดล�อม การจัดบรรยากาศใน
โรงเรียน การซ�อมบำรุงการดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ� อาคารสถานที่และให�บริการด�าน
ต�าง ๆ ภายในโรงเรียน 

3.52 
 
 
 

3.48 
 

3.57 

 
ตาราง 9  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านการเงิน (Money) 

รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M2.1 
 
M2.2 
 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช�งบประมาณครอบคลุมทุกฝ�ายงาน โดยทุกฝ�ายมีส�วน
ร�วมทำให�การเบิกจ�ายเงินเป�นไปตามกฎ ระเบียบ ถูกต�อง โปร�งใส และตรวจสอบได� 
โรงเรียนมีการระดมทุนช�วยสนับสนุนด�านการพัฒนาการศึกษาจากบุคคลภายนอกและ
องค�กรอ่ืน ๆ และมีงบประมาณเพียงพอ 

3.52 
 

3.15 
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ตาราง 10  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านวัสดุอุปกรณ� (Materials) 
รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

M3.1 
M3.2 
 

อาคารสถานท่ีมีความพร�อมในการให�บริการชุมชนและองค�กรภายนอก 
วัสดุ อุปกรณ� ไม�เพียงพอต�อการจัดการเรียนการสอน เช�น อุปกรณ�ทางวิทยาศาสตร� 
ส่ือเทคโนโลยี หนังสือในห�องสมุด 

3.39 
3.07 

 
ตาราง 11  ค�าน้ำหนักป�จจัยสภาพแวดล�อมภายในด�านการจัดการ (Management) 

รหัส ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M4.1 
M4.2 
 
M4.3 
 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีเป�นระบบคล�องตัว สะดวก  รวดเร็ว ตรวจสอบได� 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ�ท่ีดีกับผู�ปกครอง ชุมชน และ
หน�วยงานภายนอก 
มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสัมพันธ�เผยแพร�ผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 

3.39 
3.61 

 
3.43 
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 17. นายวิชาญ  พรหมศร      งานบัญชี  กรรมการ 
 18. นายพีระ เหมือดนอก      งานประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
 19. นายมูฮัมหมัดซ�อบรี  จิตต�ประไพย  งานการเงิน  กรรมการ 
 20. นายสุทธิชัย ชะบากาญจน�      งานบริการวิชาการให�กับชุมชน  กรรมการ 
 21. นายอุดม  ช�วยคงคา       หัวหน�ากลุ�มบริหารงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 

 



โรงเรยีนเสาธงวทิยา
124/10 ม.7 ต.เสาธง อ.รอ่นพิบูลย์ จ.นครศรธีรรมราช
สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครศรธีรรมราช

www.saothongwittaya.ac.th

80032019@sea12.go.th


